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|. Datos de identificacion

Espacio educativo donde se _ o
_ Facultad de Arquitectura y Disefio
imparte

Licenciatura | Comun licenciaturas FAD
Unidad de

aprendizaje

Gestion de las innovaciones Clave

Carga
. 0 4 4 4
acadéemica
. Horas Total de o
Horas tedricas o Créditos
practicas horas
Periodo escolar en que se
_ 1 2 3 4 5 6 7 9
ubica
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente
Tipo de Unidad de Aprendizaje
Curso | X Curso taller
Seminario Taller
Laboratorio Practica profesional

Otro tipo (especificar)

Modalidad educativa

Escolarizada. Sistema rigido No escolarizada. Sistema virtual
_ _ . No escolarizada. Sistema a
Escolarizada. Sistema flexible | X . .
distancia
No escolarizada. Sistema Mixta
abierto (especificar)
Formacion comun
Formacion equivalente Unidad de Aprendizaje
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Il. Presentacion del programa de estudios

De acuerdo con Edward B. Roberts, “La gestion de la innovacion tecnologica es
la organizacion y direccion de los recursos, tanto humanos como econdmicos,
con el fin de aumentar la creacion de nuevos conocimientos; la generacién de
ideas técnicas que permitan obtener nuevos productos, procesos y servicios o
mejorar las ya existentes; el desarrollo de dichas ideas en prototipos de trabajo;
y la transferencia de esas mismas ideas a las fases de fabricacion, distribucion y
uso”.

Gestionar adecuadamente las innovaciones implica conocer el mercado, las
tendencias tecnoldgicas y la capacidad de los competidores; adquirir, de la
forma mas favorable, tanto los desarrollos que no sean conveniente trabajar
internamente garantizando su financiacion; supervisar adecuadamente su
desarrollo y reaccionar ante imprevistos; evaluar sus resultados, proteger
debidamente los resultados generados y obtener los mayores rendimientos de
su explotacion; conseguir la optimizacion de los procesos productivos, etc.

Los interesados internos y externos a las instituciones educativas pueden
vincularse con mayor facilidad al llevar a cabo una practica de gestion sostenida

con fines de lograr la transferencia de las innovaciones con base en una

planeacién coherente a sus intereses.

[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacion: | Integral

Area Curricular: Temas selectos multidisciplinarios

Carécter de la UA: Optativa

IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del nucleo integral
Proveer al alumno de escenarios educativos para la integracién, aplicaciéon y

desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
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desemperio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y &mbitos

de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivo de Temas Selectos Multidisciplinarios
Integrar conocimientos tedéricos de disefio y tecnoldgicos para el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios de disefio.

Objetivos del Cuerpo Académico Gestidén y Evaluacion de Objetos de

Disefio

Generar conocimiento técnico, metodoldgico e instrumental en el campo de la
gestion y evaluacion de objetos de disefio, desde un enfoque interdisciplinario
(arquitectura, disefio grafico, disefio industrial y, obra urbana) que sea aplicable en
proyectos de innovacion en y para la vivienda y su entorno.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Reconocer y analizar los conceptos y los criterios para construir estrategias de
innovacion basadas en procesos de gestion y direccion de proyectos para ser
aplicados a las empresas, y propiciar la cultura de la innovacién, para que los
estudiantes se vuelvan multiplicadores de estos procesos en las organizaciones a

nivel local y nacional.

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.
Unidad 1. INNOVACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Objetivo: Conocer los referentes tedricos de la innovacion que permita a los
estudiantes llevar a cabo una practica de gestion sostenida con fines de

planeacién de y desarrollo de proyectos de innovacion.

Contenidos:
1.1 Referencias tedricas para la innovacion: Origen y campo de las
innovaciones; naturaleza y tipos de innovacion; fuerzas que determinan la

competitividad de un sector
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1.2 Condiciones para la innovacion: Procesos de innovacion, referentes que
determinan la competitividad mediante la implantacion de innovaciones;

1.3 Referencias de estrategias competitivas: capacidades organizacionales y
ventanas de oportunidad; fuerzas que determinan la competitividad de un sector.
1.4 Funciones del Modelo Nacional de Gestion de las Tecnologias: Vigilar,
planear, proteger, implantar y habilitar.

1.5 Niveles de innovacion: graduales o evolutivas, de rompimiento, arquitectura

de nuevos modelos de negocio.

Unidad 2. PROSPECTIVA'Y PLAN DE DESARROLLO

Objetivo: Desarrollar una vision amplia para preveer dificultades en la

planeacién y direccion de proyectos de inversion

Contenidos:

2.1 Estructura del Sistema Nacional de Innovacion. Escala de la tecnologia
2.2 La gestion de direccion de proyectos: nivel personal, nivel organizacional
2.3 Referentes de la metodologia Canvas. Tipo y seleccion de mercados

2.4 Andlisis del entorno: entorno cultura-educativo; entorno socio-econémico,
entorno politico, entorno estructural.

2.5 Andlisis de caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y situaciones
externas (amenazas y oportunidades)

2.6 Guia para elaborar un plan de prospectiva: areas de mercadotecnia,

operaciones y desarrollo, equipo directivo, comercializacion.

Unidad 3 . EL VALOR DE LAS INNOVACIONES Y SU IDENTIFICACION

Objetivo: Analizar las formas de captar y seleccionar las técnicas para explorar y
procesar las sefales o indicios de una innovacion potencial en el entorno (interno

y externo) a través de la informacién disponible.

Contenidos:
3.1 Estrategias tecnoldgicas. Ofensivas, defensivas, tradicional.

3.2 El valor de las innovaciones y su identificacion. Calidad y flujo de valor
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3.3 Estrategias de valor para el desarrollo de innovaciones
3.4 Gestion basada en modelos diferenciados: modelos tradicionales, modelo
Lean management

3.5 Ciclo de vida de proyectos de innovacion

Unidad 4. GESTION DE PROYECTOS DE INNOVACION

Objetivo: Comprender los cambios del entorno y la forma en que las
innovaciones pueden servir a las necesidades del entorno y estar alerta sobre

los aspectos colaterales indeseables de cualquier desarrollo.

Contenidos:

4.1 La cultura de la gestion: accion gerencial, exigencias de los esquemas
gerenciales,

El entorno de los proyectos: clasificacion y caracteristicas de proyectos; perfil y
funciones en la direccion de proyectos; estructutras organizacionales funcional,
matricial y orientada a proyectos

4.2 Procesos de direccion: Integracion, alcance, tiempo y calidad

4.3 Herramientas de gestion: Kanban (gestion de tareas), Scrum (proyectos

agiles)
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