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Il. Presentacién del programa de estudios

El Programa de Estudios de la Unidad de Aprendizaje de Liderazgo en Medicina,
conforme lo establece el Articulo 84 del Reglamento de Estudios Profesionales
vigente, es un documento de caracter oficial y de observancia obligatoria para
autoridades, alumnos, y personal académico y administrativo; ademas de ser un
referente para definir las estrategias de conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

En este programa se sefialan los objetivos de aprendizaje y contenidos que en
congruencia con el plan de estudios son esenciales para el logro de los objetivos
del programa educativo y el desarrollo de las competencias profesionales
sefialadas en el perfil de egreso del Médico Cirujano.

La profesién médica se desarrolla en un entorno que demanda una amplia gama
de habilidades y competencias en el aspecto disciplinar y personal que permitan
un desempefio 6ptimo en beneficio de la salud del paciente.

Los diversos contextos a los que se enfrenta el profesional de la salud, desde el
consultorio, la practica hospitalaria, administrativa o académica, han sido
estudiados y se ha demostrado que la ensefianza formal del liderazgo impacta de
manera positiva en los resultados del trabajo realizado ofreciendo mayor
seguridad en el desarrollo de las actividades tanto a nivel personal como grupal
promoviendo una mejora en la calidad de la atencién a los pacientes, asi como
una mayor eficiencia en la resolucion de problemas.

El liderazgo se vuelve entonces una competencia imprescindible para cualquier
meédico; y es asi como, mediante los conocimientos adquiridos en este curso, el
estudiante estimara que su ejercicio no es privativo de un cargo directivo; sino que
implica esencialmente la comprension del concepto en todas susdimensiones, el
cambio de actitudes y ejecucion de nuevas conductas quepermitan generar una
transformacion positiva en el ambito de su desempefio, ademas potenciara sus
capacidades, ya que el liderazgo es factible de ensefarse,desarrollarse y ser
evaluado.

Esto representa un arduo trabajo, a nivel personal como organizacional, pero el
médico al ser un agente clave en el sector salud debe asumir el compromiso y la
responsabilidad de no fallar en su vocacion de servicio a la comunidad.

La importancia de desarrollar el liderazgo en los estudiantes radica en que esta
competencia se identifica como una de las diez mas importantes que las
instituciones y empresas sefialan como indispensable en el desarrollo y diligencia
profesional.

La Unidad de Aprendizaje de Liderazgo en Medicina pretende Integrar los
fundamentos tedricos y conceptuales fundamentados en la mejor evidencia
disponible a nivel mundial sobre las metodologias, conceptos, teorias, materiales
y herramientas disponibles para su ensefanza. Se ha estructurado en cuatro
unidades tematicas, en la primera se abordara el paradigma del liderazgo,
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considerando que inicialmente el estudiante debe auto-reconocerse y saber cual
es su sentido de trascendencia para entonces poder impactar en un grupo de
seguidores. Ademas, identificara que los fines ultimos del liderazgo son el
desarrollo humano y que la integracion de sus objetivos personales puede
alinearse con objetivos superiores que permitan el florecimiento de la sociedad a
nivel global. Identificara al liderazgo como un constructo social y que ‘“la
naturaleza misma del liderazgo es el de la Filosofia practica, la Filosofia en accion”
como lo define Hodgkinson desde 1983.

En las siguientes unidades se han estructurado una serie de conocimientos que
implican la comprension individual y posteriormente integrada, de varios de los
elementos que en conjunto definen al liderazgo, articulados en primer término con
el desarrollo y reconocimiento de los valores, posteriormente el trabajo en equipo
y en la unidad cuatro algunos contextos en la ejecucion del liderazgo.

El curso se desarrollara mediante el método de caso, que proporcionara un marco
dentro del cual el estudiante construira experiencias que le permitan prepararse
mejor y desarrollar las competencias de liderazgo esenciales especificamente
vinculadas a su campo profesional.
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lll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
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IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de la Licenciatura de Médico Cirujano, formar médicos generales que
con amplio espiritu de servicio y capaces de ejercer la practica médica con ética
profesional contribuyan para:

Generales

Ejercer el dialogo y el respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Reconocer la diversidad cultural y disfrutar de sus bienes y valores.

Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Ampliar su universo cultural para mejorar la comprension del mundo y del
entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus
expectativas.

Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomia.
Emplear habilidades linguistico-comunicativas en una segunda lengua.
Tomar decisiones y formular soluciones racionales, éticas y estéticas.

Establecer acciones de prevencion, promocion, educacion, fomento y
cuidado a la salud, a través del empleo del método epidemioldgico y la
historia natural del proceso de salud-enfermedad-atencién, para controlar los
riesgos a la salud individual y colectiva mediante la participacion comunitaria.

Contribuir a una mejor calidad de vida, en un marco de respeto, honestidad
y confidencialidad a partir de habilidades clinicas y saberes cientificos y
humanisticos que permitan disminuir los indices de morbilidad y mortalidad
en la poblacién.

Comparar la estructura normal del cuerpo humano, desde el punto de vista
anatémico, embrioldgico, histoldgico, fisioldgico, bioquimico; organizado en
aparatos y sistemas, a través del empleo del método clinico y la historia del
proceso de salud-enfermedad, para diferenciar lo normal de lo anormal
integrando y sintetizando los conocimientos en el primer nivel de atencion en
un marco de respeto, honestidad y confidencialidad.
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e Analizar el estado de salud o enfermedad del paciente desde el punto de
vista Fisiologico, Bioquimico y Farmacologico a través del método clinico
para implementar un plan de tratamiento médico que resuelva mediante
procedimientos eficaces la mayoria de los padecimientos del ser humano en
las diferentes etapas de la vida, brindando una atencién médica con calidad
y calidez, en un contexto histérico, ético, filosofico y humanista.

e Valorar a través del empleo del método clinico y la historia del proceso de
salud-enfermedad, atencion, la implementaciéon de un plan de tratamiento
médico que resuelva la mayoria de los padecimientos del ser humano en las
diferentes etapas de la vida y trazar un plan de seguimiento que
complemente los posibles escenarios de la evolucién en salud de las
personas en el corto, mediano y largo plazo para limitar el dafo y evitar
complicaciones, brindando una atencion médica con calidad y calidez, en un
contexto historico, ético, filoséfico y humanista.

e Analizar el proceso salud-enfermedad-atencion identificando problematicas
en su practica profesional y en el ambito gerencial, desde un enfoque basado
en los métodos: cientifico, clinico, epidemioldgico y estadistico; para generar
conocimiento que permita plantear soluciones pertinentes, sustentadas con
evidencias cientificas de calidad anteponiendo los principios de la ética y la
Bioética que rigen la investigacion en salud, para contribuir al pleno bienestar
biolégico, psicoldgico, social y espiritual del paciente.

Objetivos del nucleo de formacion:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacion vy
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
desempefio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos
de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Realizar acciones de promocion de la salud, de prevencion individual y colectiva
para hacer frente de manera efectiva a los principales problemas biopsicosociales.
Reconocer la interrelacion de las esferas biopsicosocial, cultural y espiritual del ser
humano, en el proceso salud-enfermedad-atencion.

Analizar las implicaciones éticas y legales de la profesion médica que sustentaran
su ejercicio profesional y desarrollo humano como futuro profesional de la salud
desde la perspectiva de las ciencias sociales y humanisticas.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Distinguir las funciones del ejercicio del liderazgo efectivo, comprendiendo las
diferencias entre el paradigma de la administracion y gestion tradicional, con el
moderno planteamiento estratégico del liderar personas, considerando las
motivaciones, emociones de los integrantes del equipo, crecimiento y desarrollo
personal para encausar acciones al logro de metas que permitan mayor eficacia y
eficiencia de los servicios de salud en beneficio del paciente.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. Paradigmas del liderazgo

Objetivo: Estimar la importancia de los nuevos paradigmas del liderazgo
mediante el andlisis del sentido de trascendencia personal y la alineacién de
objetivos mediante la integracion de nuevos conceptos que permitiran racionalizar
los elementos tedricos fundamentales en la profesionalizacién de la competencia
de liderazgo en un ambito de valores y profesionalismo médico.

Temas:
1.1 Autoconciencia y desarrollo
1.1.1 Autocomprension: trascendencia personal
1.1.2 Desarrollo personal: liderazgo
1.2 Planeacion estratégica
1.2.1 Objetivos de desarrollo sostenible
1.2.2 Mision y vision institucionales
1.2.3 Perfil de egreso
1.3 Aproximaciones tedricas de liderazgo
1.3.1 Profesionalizacion del liderazgo
1.3.2 Modelos de liderazgo y liderazgo en medicina
1.3.3 Impacto del liderazgo en la practica profesional

Unidad tematica 2. Responsabilidad Civica

Objetivo: Apreciar el aporte de los valores y la ética en el desempefio de la
actividad profesional mediante la generacion de una vision compartida en el grupo
de trabajo para la consecucion de un objetivo comun que es la salud del paciente
en un ambito de respeto y confianza.

Temas:
2.1 Valores y contribuciones personales
211 Responsabilidad social
21.2  Etica
213 Automotivacion y autodesarrollo
2.2 Ser ejemplo
2.3 Promover una vision compartida
2.4 Vision a futuro
241 Lider y seguidores: propdsito comun
2.5 Crear un clima de confianza
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Unidad tematica 3. Procesos y dinamica de grupo

Objetivo: Establecer el valor del trabajo en equipo a través del reconocimiento
franco de la importancia de cada miembro y sus motivaciones, la realimentacion
directa y objetiva, generando un espiritu de comunidad como medio para la
consecuciéon de objetivos en un ambito de respeto y valores.

Temas:
3.1 Colaboracién y trabajo en equipo
3.1.1Desarrollo del grupo
3.1.2 Generando un espiritu de comunidad
3.2 Desarrollo de los demas
3.2.2 Empatia, tutoria, motivacion
3.2.3 Reconocimiento y retroalimentacion
3.3 Desarrollo de socios y mantenimiento de relaciones
3.4 Orientacion a resultados

Unidad tematica 4. Contextos del liderazgo

Objetivo: Determinar el uso de las herramientas de liderazgo en relacion con el
contexto de las situaciones de la practica profesional utilizando la comunicacion
efectiva y procesos de negociacion para innovar y generar transformaciones
positivas en su ambito de desempefio bajo principios y valores del profesional de
la salud.

Temas:
4.1 Innovacion y mejora
4.1.1 Experiencia y aprendizaje
4.1.2 Iniciativa
4.1.3 Automotivacion
4.2 Comunicacion
4.2.1 Verbal y no verbal
4.2.2 Negociacion y resolucion de conflictos

11




Proyecto curricular de la Licenciatura de Médico Cirujano

Secretaria de Docencia ® Direccion de Estudios Profesionales

VII. Acervo bibliografico

Basico:

Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2018). The Student Leadership Challenge: Five
Practices for Becoming an Exemplary Leader (J-B Leadership Challenge:
Kouzes/Posner) (3rd ed.). Jossey-Bass.

Kouzes, J. M., Posner, B. Z., High, B., & Morgan, G. M. (2013). The Student
Leadership Challenge: Student Workbook and Personal Leadership Journal (3rd
ed.). Jossey-Bass.

Bibliografia complementaria:

Benjamin, J. (2020). Comprehensive Student Leadership Guide (Student ed.).
BookBaby.

Marshall, S. M., & Hornak, A. M. (2008). A Day in the Life of a College Student
Leader: Case Studies for Undergraduate Leaders. Stylus Publishing.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th ed.). SAGE
Publications, Inc.

Shankman, L. M., Allen, S. J., & Haber-Curran, P. (2015). Emotionally Intelligent
Leadership: A Guide for Students (2nd ed.). Jossey-Bass.

12



	I. Datos de identificación.
	II. Presentación del programa de estudios
	V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.
	VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organización.
	VII. Acervo bibliográfico
	Básico:

